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NEUE WEGE GEHEN.
AUCH IN DER KINDERBETREUUNG.

Zwei Dinge sollen Kinder
von lhren Eltern bekommen:

Wurzeln und Fliigel.

J.W. von Goethe
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PARTNERSCHAFT FUR EIN GROSSES ZIEL:
DIE BALANCE VON FAMILIE UND BERUF.

Bildung, Arbeitsmarkt und Familie sind die Themen der
Zukunft. Wir brauchen eine Unternehmenskultur, die aktiv
zu einer guten Balance von Familie und Beruf beitrégt.

Sie ist Voraussetzung daftr, dass der soziale Zusammenhalt
der Gesellschaft, die Produktivitdt von Unternehmen und
die Lebensentwirfe von Mitarbeitern in Einklang gebracht
werden kénnen.

Aufgrund meiner langjahrigen beruflichen Erfahrungen

setze ich mich mit ganzer Kraft daftr ein, dass diese Aufgabe
von allen Verantwortlichen in unserer Gesellschaft getragen
wird — von den 6ffentlichen Tréagern und in besonderer Weise
auch von den Unternehmen.

Die Bundesregierung und die Bundeslénder haben gemeinsam
den ztigigen Ausbau der Bildungsangebote fur Kinder unter
drei Jahren beschlossen. Das Ziel, bis 2013 fiir 35 Prozent der
Kinder Platze in Tagesbetreuungseinrichtungen anzubieten,
droht angesichts der finanziellen Misere, verzogert zu werden.
Doch darf dieses Vorhaben nicht an der Finanzkraft der
offentlichen Hand scheitern.

newe

Die Wirtschaft ist in diesem Punkt flexibler und schneller.
So ist es ein groBer Erfolg, dass wir bereits verschiedene
GrolRkonzerne gewonnen haben. Diese haben damit eine
Vorreiterrolle ibernommen, die gesellschafts- und familien-
politisch neue Mal3stabe setzt, aber auch Beispiel sein kann
fur Unternehmen unterschiedlicher GroRRe — wobei auch
Kooperationen kleinerer Firmen maglich sind.

Betriebliche Kinderkrippen bringen dartiber hinaus auch
Standort- und Kostenvorteile und festigen nicht zuletzt das
gute Image als Unternehmen, das soziale Verantwortung
wahrnimmt.

Ich habe die Hoffnung, dass die Konzerne mit der Einrichtung
betrieblicher Kinderkrippen an ihren Standorten andere Unter-
nehmen ermutigen, ebenfalls diesen Weg zu beschreiten.
Dabei werde ich auch Sie gerne begleiten.

Auf den folgenden Seiten finden Sie weitere Aspekte, die
diese Thematik vertiefen. Dazu einen kurzen Uberblick tiber
die padagogischen Inhalte und die vielféltigen Rahmenbe-
dingungen. Uber alle Voraussetzungen und Details informiere
ich Sie gern in einem personlichen Gesprach.

Joo

Dr. llse Wehrmann
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DEUTSCHLANDS ZUKUNFT:
BILDUNG VON ANFANG AN.

Bildung ist die wichtigste Ressource unseres Landes, die es uns ermoglicht, auch in Zukunft
wettbewerbsfahig zu bleiben. Bildung beginnt nicht erst mit dem Eintritt in die Schule,
sondern von Anfang an: mit der Geburt. Frahkindliche Bildung, beginnend im S&uglings- und
Kleinkindalter, ist in Deutschland jedoch bislang vollig unzureichend. Der Aufbau einer Infra-
struktur fur die Betreuung, Erziehung, Bildung und Férderung unter Dreijahriger steht erst am
Anfang.
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FAMILIENFREUNDLICHE PERSONALPOLITIK.
LEBENSBEREICHE IN BALANCE.

Der Erfolg eines Unternehmens hangt wesentlich von der Zufriedenheit seiner Beschéftigten

ab. Denn Engagement und Motivation stehen in engem Verhéltnis zu seiner Zukunftsfahigkeit.

Fir ein verantwortungsbewusstes Unternehmen ist es deshalb selbstverstandlich, die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter bei ihrem Spagat zwischen Beruf und Familie zu unterstitzen.

Immer wichtiger wird dabei das Engagement fir eine hochwertige, verlassliche Kinder-
betreuung. Sie muss den Kindern eine Umgebung bieten, in der sie sich wohlfthlen, und den
Eltern das beruhigende Gefiihl, dass ihre Kleinen gut aufgehoben sind. Denn gut betreute,
zufriedene Kinder bedeuten auch zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

EIN BETREUUNGS- UND BILDUNGSKONZEPT
AUF HOCHSTEM INTERNATIONALEN NIVEAU.

Fur eine durchgreifende Reform frihkindlicher Bildung brauchen wir hochwertig ausgestattete
Krippen. Im Zentrum eines nachhaltigen Krippenausbaus muss deshalb die Qualitat stehen,
nicht jedoch die mdglichst schnelle Schaffung von Plétzen oder gar eine ,Unterbringung” in
normalen Kindergartengruppen.

Kinderkrippen sind Bildungseinrichtungen, die Kinder unter drei Jahren nicht nur verlésslich
betreuen, sondern sie erziehen, bilden und férdern sollen. Deshalb sollte die Frage nach den
Inhalten und Qualitdtsstandards vor die Kosten gestellt und groRen Wert darauf gelegt werden,
dass das Betreuungs- und Bildungskonzept fiir Kinderkrippen internationalen Anspriichen
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WACH, NEUGIERIG, KLUG.

UNSER KONZEPT FUR EINE HOCHQUALIFIZIERTE

BILDUNGSEINRICHTUNG.

Was brauchen kleine Kinder? Unsere padagogischen Grundlagen bauen auf dem Konzept
der ,Play and learning Centers” auf, das hochsten internationalen Mal3stédben und neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen entspricht. Die konzeptionellen Inhalte und die damit
verbundenen MaRRnahmen ermoglichen es, die pddagogischen Aufgaben mit gréRtmoglicher
Verantwortung und optimaler Qualitét zu erfullen. Dartiber wacht ein professionelles Qualitéts-
management, das die umfassende Qualifizierung des Krippenpersonals sicherstellt, den
Kindern liebevolle, kreative Betreuung garantiert und den Eltern das gute Gefthl gibt, dass

ihre Kinder in bester Obhut sind.

Schwerpunkte des padagogischen Konzepts.

Jedes Kind hat das Menschenrecht auf gute Bildung und
damit auf Chancengleichheit. Diesem Anspruch auf Betreu-
ungs- und Bildungsqualitét wird unsere padagogische
Konzeption in hochstem MaRe gerecht.

Unser Konzept entspricht neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnissen und betont diese Bildungsschwerpunkte:
* Sprachkompetenz,

* Bi- und Multilingualitat,

* integrative Paddagogik,

* interkulturelle Kompetenz,

e Musik,

* Bewegung,

* Kreativitat,

* Natur und Technik.

Zur Betreuungsqualitat gehdren auch ein kind- und alters-
gerechter Personalschlissel (3 fur 10 Kinder), kleine, fami-
liendhnliche Gruppenstrukturen, eine Raumgestaltung, die
der kindlichen Entwicklung gerecht wird und nicht zuletzt
die hauseigene, Kleinkind gerechte Essenszubereitung.

Betreuung durch hochqualifizierte Fachkrafte.

Die in den von uns betreuten Kinderkrippen tatigen pada-
gogischen Fachkrafte sind speziell fur die Arbeit mit Kindern
unter drei Jahren qualifiziert. Dartiber hinaus nehmen sie
regelméBig an Weiterbildungsmalnahmen, auch auf Hoch-
schulniveau, teil. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf
der Forderung der interkulturellen Kompetenz der Fachkréfte.

Enge und intensive Zusammenarbeit mit den Eltern.
Unser padagogisches Konzept fordert eine intensive Erzie-
hungspartnerschaft, die enge Zusammenarbeit zwischen
Erzieher/innen und Eltern. Deshalb pflegen wir den regel-
méRigen Austausch mit

* Informationen Uber die padagogische Arbeit,

» Dokumentation der tdglichen Betreuung,

* Forderung von Elternbegegnungen,

* Elternbeirat.

Dazu gehort auch, dass sich die Kinderkrippen moglichst in
der Néhe der Arbeitsstelle befinden und sich Offnungszeiten
an der realen Arbeitszeit orientieren. Auch das fordert die
Beziehung zwischen Eltern und Erziehungspersonal.

Weitere Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung.
Der Ubergang aus der Familie in eine Einrichtung oder der
Wechsel in eine andere Betreuungsform bedeutet eine
Herausforderung fur die Féhigkeit des Kindes, sich an eine
neue Umgebung anzupassen und Beziehungen zu anderen
Erwachsenen und Kindern aufzubauen. Auch fur die Eltern
stellt der Start in einer Kindertageseinrichtung den Beginn
einer neuen Lebensphase dar.

Kinderkrippen mussen deshalb speziell fur die Arbeit mit
Kindern unter drei Jahren qualifiziert sein. Dazu gehoren
auch klar definierte organisatorische Voraussetzungen:

* Das Mindestalter fur die Aufnahme betrégt acht Wochen,
das Hochstalter zweieinhalb Jahre.

* Das Verhdltnis zwischen Méddchen und Jungen sollte
bei der Zusammensetzung der Kindergruppen moglichst
ausgewogen sein.

* GruppengroRe maximal 8 bis 10 Kinder.

* Die Einrichtungen sind mindestens 10 Stunden am Tag
gedffnet und maximal 11 Tage im Jahr geschlossen.

* Offnungszeit: Montag bis Freitag von 7.30 bis 18.00 Uhr,
langere Betreuung nach Anmeldung und Absprache
moglich, ebenso Platz-Sharing.
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Qualitat ausgestalten, umsetzen, kontrollieren.

Kinder und Eltern haben Anspruch auf qualitativ hochwertige
Krippen. In den von uns betreuten Einrichtungen wachen wir
mit einem umfassenden Qualitdtsmanagement dartber, dass
das vorgegebene Qualitatsniveau zuverldssig eingehalten wird.

In einem von uns, in Zusammenarbeit mit der Daimler AG
und der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberver-
bande entwickelten Qualitdts-Handbuch sind alle Kriterien,
Rahmenbedingungen und Qualitdtsanspriiche Ubersichtlich
zusammengefasst. Dieses Handbuch zeigt, wie die padago-
gischen Standards der Kleinkindbetreuung in den Einrich-
tungen nicht nur diskutiert, sondern fir alle transparent und
Uberpriifbar umgesetzt werden sollen.

Qualitét funktioniert

nur mit personlichem Engagement.

Auch ich selbst bin in dieses Qualitdétsmanagement eingebun-
den — beginnend bei den Finanzgesprachen, zum Beispiel mit
Kommunen und Jugendémtern, Uber die Koordination aller
mit der Errichtung von Kinderkrippen verbundenen Aufgaben
bis zur Auswahl der Betreiber, der Qualifizierung des padago-
gischen Fachpersonals und der Qualitédtskontrolle.

Vernetzte Kompetenz:

enge Zusammenarbeit mit angesehenen Experten.
Unser pddagogisches Konzept beruht auf den neuesten
Erkenntnissen und den aktuellen Erfahrungen fiihrender
Wissenschaftler wie Prof. Dr.Dr.Dr. Wassilios E. Fthenakis,
Dr.Gabriele Haug-Schnabel oder Prof. Dr. Renate Zimmer —
alles Experten von internationalem Rang. Diese sind uns in
einer engen partnerschaftlichen Zusammenarbeit verbunden
und vermitteln ihr Wissen unter anderem bei den von uns
initiierten WeiterbildungsmaRnahmen in qualitativ hochwer-
tiger Krippenpadagogik, auch auf Hochschulniveau.
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EINFLUSS DER RAUMGESTALTUNG

AUFS WACHSEN,

WERDEN, WOHLEMPFINDEN.

Studien belegen, dass die Raumgestaltung auch Einfluss
auf das Verhalten und die kindliche Entwicklung hat. In
einer kindgerechten Umgebung kann Vertrauen wachsen. In
einem sicheren Raum, der kein Eingreifen von Erwachse-
nen erfordert, haben Kinder die Maglichkeit, sich handelnd
mit der Welt auseinander zu setzen.

Chancen geben, die Welt selbststandig

zu entdecken und zu erkunden.

Die Raumgestaltung moderner Krippen bietet den Kindern
unterschiedlicher Altersstufen die Moglichkeit, sich auf
vielerlei Weise zu beschéftigen, die Welt selbststandig zu
erkunden, Neues zu entdecken, zu experimentieren und
eigenstandig zu spielen. Besonders die altersgemischte
Betreuung und Bildung von Kindern unter drei Jahren stellt
spezielle Anforderungen an die Gestaltung der Rdumlich-

keiten. Diesem Anspruch werden die von uns konzipierten
und gestalteten Kinderkrippen mit einem einheitlichen
architektonischen Konzept gerecht. Dabei nutzen wir die
Kompetenz so erfahrener Architekten, die mit den spezi-
ellen Anforderungen von Kinderkrippen vertraut sind.

Kinderkrippen gehoren in die Ndhe

der Unternehmens-Standorte.

Eltern schétzen die Néhe der Einrichtung zum Arbeitsplatz
und damit die bestmogliche Abstimmung beruflicher und
privater Verpflichtungen sowie die gute Erreichbarkeit im
Bedarfsfall. Bei der Auswahl der Standorte wird deshalb auf
eine unternehmensnahe Lage und die gute verkehrstech-
nische Erreichbarkeit Wert gelegt. Auch mit diesem Beitrag
werden wir der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

gerecht.
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KOOPERATION UND ORGANISATION.

FUR QUALITATIV HOCHWERTIGE
KINDERBETREUUNG.

Fur die von uns betreuten Kinderkrippen nutzen wir die Kompetenz und Erfahrung von
erfahrenen Tragern, die uns bei der Umsetzung unserer Betreuungsinitiative unterstiitzen.
Die konstruktive Zusammenarbeit zwischen uns und diesen Krippen-Betreibern ist von
entscheidender Bedeutung, um eine qualitativ hochwertiges Betreuungs- und Bildungsangebot
sicherzustellen.

Wir setzen auf Erfahrung und Qualitat.

Wir legen Wert auf die Zusammenarbeit mit kompletten Betreibern, die tber
eine reiche Erfahrung und hochqualifiziertes Betreuungspersonal verfuigen, Sie
mussen bereits mindestens 20 Einrichtungen bundesweit betreiben und
Uberkonfessionell arbeiten. Entscheidend ist auch der Nachweis eines Quali-
tatssicherungskonzepts, ergénzt durch umfassende, regelmalRige Fortbildungs-
mafRnahmen. In Zusammenarbeit mit unserem Projektteam werden diese
Voraussetzungen sténdig Uberpriift und sichergestellt.

Unser umfassendes Leistungsportfolio - fiir Lésungen nach MaB.
Unsere Beratung und Dienstleistung erstreckt sich tber den gesamten Bereich
,Kindertagesbetreuung” — fiir private und 6ffentliche Trager, Amter und Behor-
den sowie private Unternehmen, die einen Betriebskindergarten aufbauen
oder betreiben (mdochten). Dazu gehdéren mit unseren Fachleuten und Koope-
rationspartnern:

* Konzeptberatung und —erstellung,

¢ Aufbauberatung und —begleitung,

* Finanzierungsberatung, —planung und —verhandlung,

* Entwicklung, Begleitung und Durchfiihrung von Ausschreibungsverfahren,

« Uberpriifung von Belegrechten und Betreuungsvertrégen im 6ffentlich-
rechtlich finanzierten Bereich,

* Beratung in Rechtsfragen und Rechtsgutachten,

* Personalvermittlung und Personalberatung,

* Organisations- und Fuhrungskréfteberatung,

* Qualitdtsmanagement und Erstellung von Qualitdtshandbiichern,

¢ Interne und externe Evaluation,

* Planung, Durchfuhrung und Auswertung von Elternbefragungen,

* QOrganisation von Fortbildungen (z.B. Inhouse).
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DR PH”_ ||_SE V\/EH RMAN N — KU RZPO RTRAT Sprechen Sie einfach mit uns: Dr. llse Wehrmann

Sachverstandige fur Frihpadagogik

Diplom-Sozialpddagogin und Erzieherin, Wehrmann Education Consulting mail@ilse-wehrmann.de
Sachversténdige far Fruhpadagoglk PelzerstralRe 4-5 (Hauseingang)

28195 Bremen Ulrike Pohlmann
Bis 2007 Geschéftsfihrerin des Landesverbandes Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder in Telefon: +49 (421) 30156682 Sozialwissenschaftliche Mitarbeiterin
Bremen. Heute freie Beraterin im Bereich frihkindlicher Bildung — u.a. fiir den Aufbau der betriebs- Telefon: +49 (421) 30156683 pohlmann@ilse-wehrmann.de
nahen Kinderkrippen der Daimler AG und der RWE. Beraterin im Projekt-Beirat ,Profis in Kitas" der Telefax: +49 (42]) 20156684

Robert-Bosch-Stiftung. . .
www.ilse-wehrmann.de Katharina Kaufmann

Jahrzehntelange Erfahrung aus Praxisarbeit, Tragerverantwortung, Referentinnentatigkeit und fachbezogenen Auslandsreisen, Sozialwissenschaftliche Mitarbeiterin
als Beraterin von Politik, Unternehmen, Stiftungen und Wissenschaft bei der Konzeption und Umsetzung von Reformen im @]
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