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Unternehmer bauen jede zweite Kita in Bremen

Ausbau als Mega-Projekt: Die wichtigsten Saulen der Kinderbetreuung in der Stadt

VON SARA SUNDERMANN

Anfangs war das Thema auch in der Bremer
Landesregierung nicht unumstritten: Sollen
Investoren Kitas fiir die Stadt bauen und diese von
freien Tragern betreiben lassen? Und wenn ja, in
welchem Umfang? Inzwischen gibt es eine
betrachtliche Anzahl von Kitas, die von
Unternehmern errichtet wurden. Von 31 Krippen
und Kindergarten, die seit Mitte 2016 in Bremen
entstanden seien, sei etwa die Halfte von
Investoren gebaut worden und die andere Halfte
von der Stadt, sagt Annette Kemp, Sprecherin der
Bildungsbehorde.

Weitere 55 neue Kitas sind der Behorde zufolge in
Bremen insgesamt bereits in Planung oder im Bau.
Und auch von diesen Einrichtungen werde etwa
jede zweite von einem privaten Investor gebaut.
Zuletzt sind der Behorde zufolge zwolf von
Investoren realisierte Standorte in Betrieb
gegangen, dazu gehoren zum Beispiel die Kitas
Hafenpassage, Blauhaus, Pusteblume und
Glihwiirmchen.
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»Insgesamt steht der Kita-Ausbau damit auf zwei
grofien Saulen®, sagt Kemp, ,,den stadtischen
Eigenbauten sowie den Investorenmodellen.” Im
Bildungsressort betrachte man die Kooperation mit
Unternehmern insgesamt als ,,ein Erfolgsmodell®,
weil dadurch viele Kitas entstanden seien, so die
Sprecherin. Und dennoch sind es noch immer nicht
genug — zuletzt fehlten mindestens 1060
Betreuungsplatze.

2016 wurde von Bremen ein Verfahren entwickelt,
wie Unternehmer die Stadt beim Ausbau
unterstiitzen konnen. Inzwischen wirbt Behorde
schon langer auf einem Flyer um Investoren und
informiert, wie Unternehmer sich einbringen
konnen: Indem sie ein privates Grundstiick fiir den
Bau einer Kita anbieten, bestehende Gebaude fiir
die Kinderbetreuung zur Verfiigung stellen oder
indem sie - gemeinsam mit einem Trager — der
Stadt vorschlagen, eine Kita zu bauen.

Die letzte der drei Varianten wurde am haufigsten
umgesetzt. Dieses Modell, das auch als
Investorenmodell bezeichnet wird, bietet fiir beide
Seiten potenziell Vorteile: ,Fiir uns ist das
attraktiv, weil die Stadt nicht alle Kitas selber bauen
muss*, sagt Behordensprecherin Kemp. Ohne von
privaten Bauherren errichtete Kitas miisste Bremen
noch viel mehr Baustellen gleichzeitig vorantreiben
- und auch so schon kam Immobilien Bremen in G)\
der Vergangenheit kaum hinterher. Ein moglicher

Nachteil fiir die Stadt ist dagegen: Wenn Bremen Seit 2016 wurden in Bremen 31 Kitas gebaut, weitere 55 sind in Vorbereitung. Doch
auf Kitas von privaten Eigentﬁmern SE"tZt, muss die immer noch fehlen Plitze, der Ausbau ist nicht zu Ende.

Stadt dauerhaft Miete zahlen: ,,Das ist auf lange

Sicht finanziell nicht ganz so glinstig“, sagt Kemp.

In den einzelnen Jahren sei es fiir Bremen aber vorteilhaft, dass nur Mietkosten und nicht auf einen Schlag
hohe Baukosten anfallen und den knappen Bremer Haushalt noch mehr belasten.




Fir Unternehmer dagegen ist der Bau von Kitas interessant, weil sie in der Regel sehr zuverlassige Mieter
bekommen. Der Kita-Trager mietet die Gebaude, die Stadt kommt fiir die Mietkosten auf, die laut
Bildungsressort meist je nach Lage der Kita im Stadtgebiet zwischen elf und 16 Euro pro Quadratmeter liegen.
Hinzu kommen langfristige Mietvertrage: Gemietet werden Kita-Gebaude in Bremen in der Regel fiir 15 bis
20 Jahre - fiir Vermieter eine sichere, langfristige Investition.

Der Kita-Ausbau wurde in Bremen zuletzt nicht nur von einigen wenigen Unternehmern, sondern von einer
ganzen Reihe von Firmen geschultert: Lokale Bauunternehmen und iiberregionale Investoren beteiligten
sich daran. Das Spektrum reicht von Justus Grosse iiber die Rhein Group bis zu Kidinvest. Eine Firma, die
zuletzt gleich vier Kitas hochzog und den Bau einer weiteren plant, ist das Bremer Familienunternehmen
Dawedeit Immobilien. ,Es ist gut, als Mieter nur einen festen Ansprechpartner zu haben, namlich den Kita-
Trager®, beschreibt Marius Dawedeit die Motivation, verstarkt Kitas zu bauen. Mit der Zusammenarbeit mit
den Bremer Behorden ist er relativ zufrieden: ,,Die Ansprechpartner bei der Stadt sind verlassliche
Ansprechpartner, das geht ganz gut. Allerdings braucht es beim Bau von Kitas Zeit, bis alles genehmigt ist.*
Von der ersten Idee bis zum Baubeginn konne schon mal ein halbes bis dreiviertel Jahr vergehen.

Veranderte Haltung

Auch Arnold Knigge, Sprecher einer Bremer Arbeitsgemeinschaft mehrerer groRer Wohlfahrtsverbande,
duflert sich inzwischen positiv iiber die Beteiligung von Privaten am Kita-Ausbau. Knigge hatte in der
Vergangenheit immer wieder die Behorde bei diesem Thema kritisiert. ,,Die Haltung in der Bremer Politik
zur Kooperation mit Unternehmern hat sich stark verandert, anfangs waren da einige sehr skeptisch", sagt
Knigge. ,,Aber die Bildungssenatorin und der Biirgermeister unterstiitzen diese Modelle voll, inzwischen ist
es so0, dass wir regelrecht gedrangt und gebeten werden, noch mehr Kitas zu bauen.* Bremen habe offenbar
gelernt, dass man so schneller beim Ausbau vorankomme.

Knigge war 2015 mit den Wohlfahrtsverbanden und dem Bremer Bau-Unternehmer Klaus Hiibotter an die
Presse getreten und hatte sich fiir das Investorenmodell eingesetzt. Damals kiindigte Hiibotter an, er wolle
der Stadt Bremen 20 Kitas bauen. Doch dazu kam es nicht. Heute, fiinf Jahre spater, sind nur zwei Bremer
Kitas von der Hiibotter Group gebaut worden, eine dritte konnte in Gropelingen entstehen. Drei statt 20 -
was wurde aus den groflen Plinen? Das Problem sei gewesen, dass Hiibotter Kitas auf Grundstiicken bauen
wollte, die ihm von der Stadt zugewiesen werden, sagt Knigge. Doch die Priifung solcher Flachen durch die
Stadt sei nur langsam vorangekommen, es habe an Grundstiicken gemangelt. Andere Unternehmer, die mit
eigenen Flachen an die Behorde herantraten, seien eher zum Zug gekommen, so Knigge.

Das bestatigt Reiner Schiimer, Geschaftsfithrer der Hiibotter-Gruppe, im Grundsatz: ,,Das Problem ist, dass
der Grundstuicksmarkt sehr angespannt ist; es ist schwer, ein ausreichend grofies Grundstiick fiir den Bau
einer Kita zu finden®, sagt er. Schiimer zeigt sich nicht enttauscht, dass seine Firma deutlich weniger Kitas
baute als erhofft: ,,Wir haben gut zu tun, es wird derzeit generell viel gebaut, da muss man aufpassen, dass
man nicht zu viel macht.“ Die Hiibotter-Gruppe baut Schiimer zufolge derzeit zum Beispiel drei Werkhallen
fiir die Hochschule fiir Kiinste, arbeitet an einer Hotelerweiterung und baut ein altes Gutshaus um.

Schiimer beschreibt aber auch, dass es bei der Zusammenarbeit mit der Stadt in der Vergangenheit Probleme
gab - jedenfalls, als die Hiibotter-Gruppe sich darum beworben habe, eine Kita auf einem von der Stadt
ausgewiesenen Grundstiick zu bauen. ,,Die Rahmenbedingungen der Stadt waren nicht klar, uns fehlten zum
Beispiel Informationen zum Baugrund und dazu, welche Energiestandards die Stadt fiir die Kita-Gebaude
will“, beschreibt Schiimer. Danach habe die Hiibotter-Gruppe entschieden, sich nicht mehr auf
Ausschreibungen fiir Kitas auf offentlichem Grund zu bewerben. Selbst geeignete Flachen zu erwerben, sei
schwierig gewesen, sagt Schiimer: , Bei Innenstadtlagen driickt der Wohnungsmarkt sehr stark.”
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Kita-Anbieter in Bremen
Diese Triger organisieren die Betreuung

Stadtische Einrichtungen, freie Trager, Betriebskitas: Orientierung im Kita-Dschungel

VON SARA SUNDERMANN

er grofite Trager von Kitas in der Hansestadt ist der stddtische Eigenbetrieb Kita Bremen. Kita Bremen

betreibt meist groflere Einrichtungen, in denen in der Regel eine Krippe und ein Kindergarten unter

einem Dach zu finden sind. Weitere grofie Trager sind Wohlfahrtsverbiande und andere freie Trager.
Zu dieser Gruppe gehdren zum Beispiel gemeinniitzige Trager wie die Arbeiterwohlfahrt und das Deutsche
Rote Kreug, aber auch andere freie Trager wie zum Beispiel Frobel oder der PME-Familienservice.

Eine weitere grofie Sdule der Betreuung stellen die Kitas insbesondere der Bremischen Evangelischen Kirche
dar. Es gibt auch einige katholische Kitas, zuletzt waren es zehn in der ganzen Stadt. Ein wichtiger Anbieter
von Betreuung sind gerade in Bremen auch die von Eltern gegriindeten und verwalteten Kitas. Von
Elternvereinen betrieben wurden zuletzt laut dem Verbund Bremer Kindergruppen mehr als 115 Kitas in
Bremen, die zusammen etwa 3500 Platze anbieten. In Bremen gebe es eine besondere Tradition der von
Eltern selbst verwalteten Kitas, sagt auch Behordensprecherin Annette Kemp. Das sei nicht in allen
deutschen Stadten so.

Betriebskitas gibt es in Bremen bislang noch eher selten: Bisher gibt es laut Behdrde fiinf bis sechs solcher
Einrichtungen, die von Firmen teilweise fiir die Kinder ihrer Belegschaft reserviert werden. Ein Teil der
Plitze muss aber allen Familien offen stehen, wenn die Kita Fordermittel von der Stadt beziehen soll.
Betriebskitas bieten in Bremen zum Beispiel Daimler, die SWB oder das Klinikum Bremen-0Ost. Auch OHB
plant nach Angaben der Bildungsbehorde, eine Betriebskita zu griinden. Zuletzt wurde die Kita Walljunioren
gegriindet, eine Kita auf Initiative der Handelskammer, die sich besonders an Eltern richtet, die in der
Innenstadt arbeiten.

Zudem gibt es grundsatzlich auch die Moglichkeit, gewerbliche Kitas zu griinden — diese privaten
Einrichtungen bekommen keine Zuschiisse von der Stadt und finanzieren sich rein {iber die Elternbeitrage.
Laut Bildungsbehdrde gibt es derzeit nur eine solche gewerbliche Kita in Bremen, und zwar in
Schwachhausen.

Alle Kitas aufter den gewerblichen erhalten Zuwendungen von der Stadt. Das heilit, sie bekommen fiir ihren
laufenden Betrieb Mittel aus dem Bremer Haushalt. Die Elternbeitrdge, die es fiir Krippen noch gibt — fiir
Kindergarten sind sie abgeschafft - finanzieren laut Behorde nur einen Teil der realen Kosten fiir die
Betreuung.



