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Zitat Nelson Mandela

,Eine Gesellschaft offenbart sich nirgendwo

deutlicher als in der Art und Weise, wie sie
mit ihren Kindern umgeht.
Unser Erfolg muss am Gliick und Wohlergehen
unserer Kinder gemessen werden, die in einer
jeden Gesellschaft zugleich die wunderbarsten

Birger und deren gréfster Reichtum sind.”
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Die Bildungsfrage

= Bildung ist die Zukunft Deutschlands

= Bildung ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe
= Bildung ist Rohstoff

= Bildung hat einen volkswirtschaftlichen Nutzen

= Bildung ist Antrieb
= Bildung als Chance

= Bildung beginnt mit der Geburt

©Dr. llse Wehrmann 3



WEHRMANN
EDUCATION
CONSULTING

Nationale Ausgangslage

U3 Ausbau

Grund: Rechtsanspruch eines Kindes ab dem vollendeten ersten Lebensjahr auf
einen Betreuungsplatz ab August 2013 (vgl. § 24 SGB VIlI)

= Ziel: Angestrebt wird eine Betreuungsquote von 35% (750.00 Krippenplatze)

= Stand: Der Ausbau variiert in den einzelnen
Bundeslandern, Kommunen und Landkreisen
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Aktuelle politische Ausgangslage

» Kindergelderhohung statt verbesserte Rahmenbedingungen
« Projekte ohne Langzeitwirkung

= neue Ausbildungsgange und -abschlisse ohne
Berufsperspektiven und tarifliche Einkommensregelungen

= Nord-Sud-Gefalle / Ost-West-Gefélle
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Kinder unter 3 Jahren in Kindertagesbetreuung

Kinder unter 3 Jahren in Kindertagesbetreuung! und Betreuungsquoten?

800 000
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 Kinderin Kindertageseinrichtungen zuziiglich der Kinder in &6ffentlich geforderter
Kindertagespflege, die nicht zusatzlich eine Kindertageseinrichtung besuchen.
2 Anteil der Kinder in Kindertagesbetreuung an allen Kindern dieser Altersgruppe.
Quelle: Destatis: Kinderbetreuung
in Deutschland 2012. Statistisches
Bundesamt
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Aktuelle Betreuungsquote

Kinder unter 3 Jahren in Tageshetreuunyg
Betreuung sguote in % am 1. Marz 2012

Sachzen-Anhalt ; 575
| Mecklenburg-vorp. : 536 |

Brandenburg l 234

Thiringen | 49 5

Zachzen l 46 4

Berlin | 426

Hamburg | 3558

Fheinland-P falz 270

Zchleswig-Holztein %4 2

Hezzen EIS,T-’

Baden-Wirttembery 2|3,1

Bayern 2|3 A

Miederzachzen 2?,1

Saarland 2%,1

Bremen 21,2

Mordrhein-Mestfalen 18 ,“i

Deutzchland 27 &

@ Statiztizches Bundezamt | Wieshaden 2012
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Betreuungsquoten? von Kindern unter 3 Jahren 2007 und 2012 nach Léndern

in%

Sachsen-Anhalt 51,8 57,5
Mecklenburg-Vorpommermn 44,1 53,6
Brandenburg 43,4 53,4
Thiiringen TS 49,8
Sachsen 34,6 46,4

Berlin 39,8 42,6

Hamburg 22,0 35,8

Rheinland-Pfalz 12,0 27,0

Schleswig-Holstein 82 24,2

Hessen 12,4 23,7

Baden-Wiirttemberg 135 23,1

Bayern 10,7 23,0

Niedersachsen 6,9 221

Saarland 12,1 221

Bremen 10,5 21,2

MNordrhein-Westfalen 6,9 18,1

2007 Zuwachs 2007 bis 2012

1 Anteil der Kinder in Kindertagesbetreuung an allen Kindern dieser Altersgruppe.
©Dr. llse Wehrmann
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Raumforderungen Gruppenraum Krippen

NRW*
Tharingen
BaWi*
Saarland
Bremen
Brandenburg
Meckl-Vorp.*
Hamburg
Sachsen
Berlin

Niedersachsen
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B
I /5
I 3,5
I 3,5
I 3,5
I 3,5

I 33

- ____FE

- ____FE

- F m? pro Kind
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*inkl. Nebenraum
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Bildungschancen

Die schlechte Nachricht aber ist:

Noch immer bestimmt der Wohnort dartUber, wie es um die frUhkindlichen
Bildungschancen wirklich bestellt ist.

Denn trotz der allgemeinen BemUihungen um gute KiTa-Qualitat bleiben die
Unterschiede zwischen den Bundeslandern enorm.

Vor allem das Ost-West-Gefalle halt sich hartnackig.

©Dr. llse Wehrmann 10



Betreuungssituation in Kindergarten

Betreuungssituation in Kindergérten

Zahl der Kinder von 3 bis & Jahren, die eine Erzieherin zu betreuen hat

Verénderung von 2012 auf 2017 Stagnation oder Verschlechterung (+/- 0,2)
Verbesserung

Mecklenburg-
Schleswig-Holstein Vorpommern
2012=91 2017=84 | 14,7 13,4
Hamburg ! _ Brandenburg
94 84 T | 116 10,8
Bremen = i Berlin
81 7.7 (2014 zu 2017)
| 88 8,6

Niedersachsen Sachsen-Anhalt

88 82 ‘ ' 125 11,1
Nordrhein-Westfalen I . Sachsen
28 89 13,7 13,1
Rheinland-Pfalz Thiringen
%7 86 | 114 11,6
Saarland : ; Hessen
100 9,6 X 100 9,7
Baden-Wirttemberg | : Bayern
86 71 90 85
A
WeLr Quelle Landermonitor Frihkindliche Bildungssysteme 2018; www.laendermoni K
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Betreuungssituation in Kinderkrippen

Betreuungssituation in Kinderkrippen

Zahl der Kinder unter 3 Jahren, die eine Erzieherin zu betreuen hat
Veranderung von 2012 auf 2017 Stagnation oder Verschlechterung (+/- 0,2)

Verbesserung

Mecklenburg-

Schleswig-Holstein = Vorpommern
2012=4,0 2017=3,7 6,1 6,0
Hamburg T Brandenburg
57 5.2 ] - ‘ 6658
Bremen T Berlin
3233 (2014 zu 2017)

5959
Niedersachsen . Sachsen-Anhalt
4238 6958
Nordrhein-Westfalen ‘[ oy Sachsen
3737 . ! 66 6,4
Rheinland-Pfalz | Thiringen
40 3,5 1 | 53 5,4
Saarland Hessen
36 38 : 4139
Baden-Wurttemberg ] . Bayern
3531 4037

A

WweLr Quelle Léndermonitor Frohkindliche Bildungssysterme 2018; www. laendermoni ¥ Le

nfografik WELT.
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Fachkraft-Kind-Relation
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N e e

10

far Kinder im Alter von 0 bis 1 Jahr
far Kinder im Alter von 1 bis 3 Jahren
far Kinder im Alter von 3 bis 5 Jahren
far Kinder im Alter ab 6 Jahren

©Dr. llse Wehrmann

Quelle: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
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Gruppenraum  Nebe Mehrzweck-/  AuBenfliche
gm/Kind gm/Kind Bewegungs- gm/Kind
raum
gm/Kind

Baden-Wiirttemberg® | 1,8' (3) 0,8 (1,5) [1,5 (1,5) '50° (50)" '8 (10)
Bayern - I = ‘
Berlin -_3 (3) el g | 3 -}-_ s
Brandenburg 3; (3:5) x () ~ (~) x00 10 (10)
Bremen® 125" 3,5) ] 05 ® 10 (10)
Hamburg 2,2 3.3)° 3 f
Hessen | - |- _ b
Mecklenburg- 2,5 (2,5) 1 (1) - (2) X' (x)° 10 (10)
Vorpommern |
Niedersachsen® 2" (3) ~ () x 00 * (%) 12 (12)
Nordrhein-Westfalen® 1,8 (4,5) |u,7' (1,8) 0,8 (1,8) iss' (55)° 12 (30)
Eeinland-PfiF_m_ = | 8 (x) N 3 [ —
Saarland 2G5 - - [% (X % (®) :
Sachsen 25 B [- |x (x)* ;10_{10}_
Sachsen-Anhalt _ ! [- 1 s
Schleswig-Holstein ¥ 1
ﬁl—i-iringen 2,5 (5]_ i '_(,,]__ = ] -10 {ml
Anzahl der Lander |11 (11) ‘4 (4) |4 (8) 7 7 9 (9)
mit Regelung _ _ |
Anzahl der Linder jn (11) I3 (3) l3 (3) 2 (2) '8 (8)
mit konkr. Angaben '
Mittelwert der Qua- 52.4 (3,4) 'zu wenig -zu weﬁig zZu wen-i_g [ 10,3 (-12,8)
dratmeterangaben Werte Werte Werte

Tabelle 3: Zusammenschau der landesgesetzlichen Richtlinien und/oder Empfehlungen der Landesjugendam-
ter zu Quadratmeterangaben von fiinf Raumbereichen. Die Aussagen chne Klammer beziehen sich auf den
Kindergarten, die zu Krippen stehen in Klammern. Die Quadratmeter-Angaben pro Kind mussten teilweise
errechnet werden, da nur pauschale Raumgrifien genannt wurden. Dieser Gesamt-Flachenwert wurde dann
fur eine Pro-Kopf-Angabe durch die maximal erlaubte Gruppengrifie geteilt.

©Dr. llse Wehrmann
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Haug-Schnabel, G., Wehrmann, I. (Hrsg.)
(2012) Raum braucht das Kind. Anregende
Lebenswelten fiir Krippe und Kindergarten.

Verlag das netz, Weimar/Berlin.
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Ertrage von Bildungsinvestitionen

Ertrage von Bildungsinvestitionen nach Alter iiffentliche Bildungsausgaben

30

Programme fiir die ersten Lebensjahre

25

Vorschulprogramme 2

Schulausbildung 15

0 -3 Jahre 4 — 5 Jahre Schulalter

Ertragsrate der Bildungsinvestitionen

rel ativzum BIP je Einwohner

Vorschulbereich Pri hul Sehundarstufel  Sekundarstufe Il

Die héchsten Bildungsertrage werden in der Frithforderung erzielt. Vor diesem Hintergrund erscheint die Verteilung der deutschen Bildungsausgaben verkehrt:
Je jiinger die Kinder sind, desto weniger wird fiir ihre Bildung ausgegeben. patengrundlage: nach Heckman (2008), OECD (2011).

I((

,Lieber frih investieren, als spat reparieren

Quelle: berlin-institut@org
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Padagogische Prozessqualitat

Verteilung padagogischer Prozessqualitat in deutschen

35 - Kindergartengruppen, gemessen mit der KES-RZ

30 - 26,6
25 - 22,1
20 -
15 -
. 7,7
12 2,2 I >2
_ / 1,5
0 [ |I II - ({C4-()
1,0 2,0 2,5 3,0 3,5 40 45 50 55 6,0 6,5

Zone
mittlerer Qualitat

Quelle: Tietze etal. 2013

24

10,3
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Die Bildungspyramide

Die Bildungspyramide
vom Kopf auf die Fulde stellen:

Kitas als Basis des Bildungssystems
brauchen eine bessere
Finanzausstattung — statt ein teures
Hochschulsystem zu subventionieren,
was weit weniger hinterfragt wird.

Bildungspyramide: Ein solides Fundament sorgt dafiir, dass auch der Rest nicht ins

Wanken kemmt. Foto: Schwarze-Blanke

Quelle: http://www.wn.de/Muensterland/Kreis-Borken/Gronau/2668780-Blickpunkt-der-
Woche-Kindertagesstaetten-als-Bildungseinrichtungen-Hier-wird-das-Fundament-gelegt

©Dr. llse Wehrmann 17
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Privater Finanzierungsanteil von Kindergarten und Hochschulen im

internationalen Vergleich:

Privater Finanzierungsanteil von Kindergarten im Jahr 2002

pevtschiand | [, 25,
osterreich | NS 3.2
usa | NSRS 0.1 v
QFCD-Mittel ] 17,9 %
polen | (NS 17,2 v
vereinigtes Konigreich | SN 42 %
Frankreich | REN
Niederdande | M 33 %

Schweden 0 %

Quelle; Bildung auf einen Blick, OECD-Indikatoren 2005

Privater Finanzierungsanteil von Hochschulen im Jahr 2002

USA

Polen

Vereinigtes Konigreich
OECD-Mittel
Miederlande
Frankreich

Schweden

Dsterreich

Deutschland

©Dr. llse Wehrmann
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(NSRS, 305 %
R 78
SRR | 21,9 %
SR 210 v
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R 10 v
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Das Anliegen einer Kindertagesstatte

Von den Anfangen der ,Kinder-Bewahranstalten” Ende des 19. Jahrhunderts bis
zum heutigen dreifachen Anspruch:

1. Betreuung
2. Erziehung
3. Bildung

Dabei gilt es heute, zwei Anliegen gerecht zu werden:

1. Das gesellschaftliche Anliegen, Familien von ihrer Betreuungsaufgabe zu
entlasten —u. a. zur Ermoglichung von Erwerbstatigkeit — bzw. sie bei den
Erziehungsaufgaben zu unterstitzen.

2. Das padagogische Anliegen, Kinder in ihrer Entwicklung zu selbstbestimmten
und gemeinschaftsfahigen Individuen zu férdern und ihnen alters- bzw.
entwicklungsangemessene Bildungsangebote bereit zu stellen.

Quelle: Padagogische Qualitatin
Tageseinrichtungen fir Kinder, Tietze,
Viernickel et al., 2017
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Die psychischen Grundbedirfnisse des Kindes
1. ...soziale Eingebundenheit im Sinne von zwischenmenschlichen Bindungen und
liebevollen Beziehungen,
2. ... Autonomieerleben im Sinne von Selbstbestimmtheit und freier Steuerung des
eigenen Handelns,
3. ... Kompetenzerleben im Sinne von Problemldsung und —bewaltigung durch eigene

Kraft und Interaktion mit der Umwelt.

- diese Grundbedirfnisse mussen erfillt sein, damit das Kind erfolgreich lernen kann.

(Vgl. Bayrisches Staatsministerium 2010. S. 17 f.)

©Dr. llse Wehrmann 20



WEHRMANN
EDUCATION
CONSULTING

Was unsere Kinder wollen

> ... erfahren, dass sie etwas kbnnen

Welche Anlasse bieten wir Kindern fiir echte Herausforderungen, an denen sie sich ausprobieren und wachsen kénnen?
> ... die Welt um sie herum verstehen

Womit beschaftigen sich die Kinder gerade intensiv und wie greifen wir das auf, so dass sie in ihrer selbstbestimmten Erkundung gestarkt
und weiter angeregt werden?

> ...sich bewegen und ihren Kérper ausprobieren

Wann und wo kénnen die Kinder bei uns ihrem Bewegungsdrang ungehindert folgen?

> ...sich an ihren unterschiedlichen Lebensorten auskennen

Welche Raume und Bereiche haben die Kinder aus- oder umgestaltet und selbst benannt?

> ... sich beteiligen und (mit)entscheiden

Wie machen wir uns fiir die Kinder und deren Anliegen und Beschwerden ansprechbar?

> ... magische Momente erleben

Welche Routinen des Alltags machen uns —und die Kinder — entspannt und gliicklich, welche nicht? Wo wollen wir im Interesse der

Kinder noch flexibler sein?

deutsche kinder — und jugendstiftung

©Dr. llse Wehrmann 21
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Was unsere Kinder wollen

> ... Uber sich selbst bestimmen

Wie starken wir Kinder, damit sie einen maoglichst selbstbestimmten Alltag leben kénnen?

> ... Gemeinschaft und Zusammenhalt erleben

Welche Rituale pflegen wir, die den Kindern besonders wichtig sind und ein Gefiihl von Zusammenhalt starken? Was macht diese Rituale
so beliebt?

> ... anerkannt sein — so individuell, wie sie sind

Welche Gelegenheit schaffen und nutzen wir im Alltag, um die Kinder in ihrer Persénlichkeit anzuerkennen und wertzuschatzen?

> ... ungestort spielen
Welche Lésungen finden wir im Team, die BedUlrfnisse von Kindern nach ungestérten Spiel zu erfillen und die Erfordernisse der

Aufsichtspflicht erneut zu Gberprifen?

deutsche kinder — und jugendstiftung

©Dr. llse Wehrmann 22
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Das gute KiTa-Gesetz: Handlungsfelder

Bedarfsgerechtes Angebot  Guter Betreuungsschliissel Qualifizierte Fachkrifte  Starke Kitaleitung Kindgerechte Riume

%

Quelle: https://www.bmfsfj.de/gute-kita-gesetz
©Dr. llse Wehrmann 23
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Das gute KiTa-Gesetz: Handlungsfelder (1von 2)

Handlungsfelder, auf denen MalRnahmen zur Weiterentwicklung der Qualitat zu
ergreifen sind, sind

1.

ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot in der
Kindertagesbetreuung schaffen, welches insbesondere den Abbau von Hirden zur
Inanspruchnahme, die Ermdglichung einer inklusiven Fdérderung aller Kinder sowie
die bedarfsgerechte Ausweitung der Offnungszeiten umfasst,

einen guten Fachkraft-Kind-Schlissel in Tageseinrichtungen sicherstellen,

zur Gewinnung und Sicherung qualifizierter Fachkrafte in der Kindertagesbetreuung
beitragen,

die Leitungen der Tageseinrichtungen starken,

die Gestaltung der in der Kindertagesbetreuung genutzten Raumlichkeiten
verbessern,

Malnahmen und ganzheitliche Bildung in den Bereichen kindliche Entwicklung,
Gesundheit, Ernahrung und Bewegung fordern,

Quelle: https://www.bmfsfj.de/gute-kita-gesetz

©Dr. llse Wehrmann 24
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Das gute KiTa-Gesetz: Handlungsfelder (2 von 2)

Handlungsfelder, auf denen MalRnahmen zur Weiterentwicklung der Qualitat zu
ergreifen sind, sind

10.

die sprachliche Bildung fordern,

die Kindertagespflege ( § 22 Absatz 1 Satz 2 des Achten Buches Sozialgesetzbuch)
starken,

die Steuerung des Systems der Kindertagesbetreuung im Sinne eines miteinander
abgestimmten, koharenten und zielorientierten Zusammenwirkens des Landes sowie
der Trager der offentlichen und freien Jugendhilfe verbessern oder

inhaltliche Herausforderungen in der Kindertagesbetreuung bewaltigen,
insbesondere die Umsetzung geeigneter Verfahren der Beteiligung von Kindern, die
Sicherstellung des Schutzes der Kinder, die Integration von Kindern mit besonderen
Bedarfen, die Zusammenarbeit mit Eltern und Familien, die Nutzung der Potentiale
des Sozialraums und den Abbau geschlechterspezifischer Stereotype.

Quelle: https://www.bmfsfj.de/gute-kita-gesetz

©Dr. llse Wehrmann 25
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Wie kann sich professionelles Handeln entwickeln
Theoretisches Wissen und sind zwei

unterschiedliche Modi, die Welt zu erschlielSen.

Der fachliche Diskurs bezogen auf die Frage, Uber welches Wissen und Kénnen
Erzieherlnnen bei der Austbung ihres Berufes verfligen sollen, beschrankt sich

bis heute im Wesentlichen auf die Frage, WdS sie in der Ausbildung lernen

sollten und weniger professionelles Handeln sich entwickelt.

Quelle: Professionalitdt und Ausbildung Professionalisierung des
Erzieherinnenberuf von Sigrid Ebert

©Dr. llse Wehrmann 26
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in der frihen Erziehungi BiIdung und Betreuung

Die politisch Verantwortlichen werden daher aufgefordert:

1. Beschluss der JFEMK unmittelbar nach der nachsten Legislaturperiode des Bundestags in ein
Gesetzgebungsverfahren einminden zu lassen.

2. Die in Aussicht gestellte Mitfinanzierung des Bundes strukturell abzusichern, zlgig zu realisieren und
regelmalig Bericht Uber quantitative und qualitative Aspekte des Qualitatsentwicklungsprozesses — auch
unter vergleichender Perspektive — zu erstatten.

3. Den Prozess der Aushandlung von Qualitatsentwicklungszielen in den Landern unmittelbar zu beginnen,
diesen partizipativ und transparent zu gestalten und seinen Fortschritt Gber konkret formulierte
Meilensteine sicht- und Gberprifbar zu machen.

4. Die abzuschlieBenden landerspezifischen Zielvereinbarungen gemald der neun formulierten
Handlungsfelder im Beschluss der JEMK —z. B. zum Personaleinsatz oder zu Leitungstatigkeiten —
grundsdtzlich an empirisch abgesicherten Standards und wissenschaftlichen Erkenntnissen zu orientieren.

5. Das bisherige Finanzierungsvolumen bzw. den erreichten Stand der Investitionen in Qualitat und
Qualitatsentwicklung in den Landern unter keinen Umstanden zuriickzufahren, sondern zusdtzliche Mittel
fuir weitere Qualitdtsverbesserungen zu verwenden.

6. Die produktive Zusammenarbeit mit Wissenschaft und Forschung weiterhin zu suchen, um den
Qualitatsprozess kritisch-konstruktiv begleiten zu lassen und dessen Ergebnisse und Effekte empirisch zu
analysieren.

©Dr. llse Wehrmann 27
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Bund-Lander-Kommission
1. Bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot
2. Inhaltliche Herausforderungen
3, Ein guter Fachkraft-Kind-SchlUssel
4, Qualifizierte Fachkrafte
5. Starkung der Leitung
6. Raumliche Gestaltung
7. Bildung, Entwicklungsférderung und Gesundheit
8. Qualitatsentwicklung und —sicherung in der Kindertagespflege
9. Steuerung im System

10. Sicherung der Finanzierung

©Dr. llse Wehrmann 8
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Standards Qualitatsaspekte

Diese Standards missen folgende Qualitatsaspekte thematisieren:

Zugang zu Kitas: Offnungs- und SchlieRzeiten, Ganztagsangebote und Kosten fiir die
Familien

Qualifikation der Fachkrafte einschlieSlich bundeseinheitlicher Regelungen zur Ausbildung

Fachkraft-Kind-Relation und Gruppengrolie: Fachkraft-Kind-Relation fir padagogisch
qualifizierte Fachkrafte sowie Festlegung einer maximalen Gruppengrdolie entsprechend
den BedUrfnissen und des Alters der Kinder.

Leitlinien der padagogischen Arbeit unter Berucksichtigung der in der UN-Kinderrechts-
konvention normierten Kinderrechte, die z.B. durch das Recht auf Spiel, Bildung, Beteiligung
und Selbstentfaltung einen inhaltlichen Rahmen setzen.

Verantwortungsbewusste Erziehungs- und Bildungspartnerschaft: Verhaltnis Kind, Eltern,
Fachkraft mit dem Kindeswohl im Zentrum.

Dauerhafte Qualitatssicherung und —weiterentwicklung: Bundes- bzw. landerspezifisches
Monitoring sowie Sicherung der organisatorischen Rahmenbedingungen fir
Qualitatsentwicklung

©Dr. llse Wehrmann 29



WEHRMANN
EDUCATION
CONSULTING

Konzeptarbeit

An jede Konzeption werden fachlich-formale Anspriiche gestellt. Einen

Konzeption ist die ,,Visitenkarte der Einrichtung (Krenz 2000) und muss

> aktuell sein

> gemeinsam im Team — unter Einbeziehung des Tragers und der Elternvertreter entwickelt werden

> als schriftlich verfasste Arbeitsgrundlage aktuelle fachliche Entwicklungen berlcksichtigen, auf Fachliteratur
verweisen und das jeweilige relevante Bildungsprogramm oder den jeweils geltenden Orientierungsplan
einbeziehen

> als verbindliche Handlungsgrundlage auf das Tragerkonzept verweisen

> SO gestaltet sein, dass sie auf Diversitat vorbereitet ist und alle Kinder und Familien — mit besonderen Bedarfen —in
den Blick nimmt, auch wenn diese im Moment nicht in der Einrichtung vertreten sind (z. B. die Berlicksichtigung
der Altersmischung, nicht-deutscher Familiensprachen, unterschiedlicher Kulturen sowie unterschiedlicher Formen

der Beeintrachtigung oder Bedarfe).

deutsche kinder — und jugendstiftung
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1. Raumliche Bedingungen
- |Innenbereich
- Aulenbereich

2. Padagogische Fachkraft-Kind-Relation
- Beobachtung

- Dialog- und Beteiligungsbereitschaft
- Impuls

3. Planung

- Grundlagen/Orientierung

- Padagogische Inhalte und Prozesse
- Dokumentation

©Dr. llse Wehrmann

P&dagogische Qualitat entwickeln, Tietze/Viernickel, 2017, S17
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Die Leitgesichtspunkte

= 4, Vielfalt und Nutzung von Material

= 5. Individualisierung

— Berucksichtigung individueller Bedlrfnisse und Interessen
— Individueller Umgang mit Material und Angeboten

= 6. Partizipation
— Einbeziehung der Kinder in Entscheidungsprozesse
— Einbeziehung der Kinder in Gestaltungsprozesse
— Balance zwischen Individuum und Gruppe

P&dagogische Qualitat entwickeln, Tietze/Viernickel, 2017, S17
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Notwendigkeit einer Qualitatssicherung

Qualitat in der Kita muss einheitlich definiert

und durch interne und externe Evaluation messbar gemacht werden —

Nur so ist eine wissenschaftlich begrindete und zuverlassige Qualitatsanalyse
moglich.

Nur so werden Qualitatsdefizite aufgedeckt und konnen Optimierungsstrategien
entwickelt werden.
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KiTas ohne Leitungszeit, 01.03.2015
Anteile in %

Schleswig-Holstein

16,0 Mecklenburg-
Vorpommern

N
Bremen .
32,0 Hamburg
14,5
. Berlin
22,9
NiedersachsenS h
achsen-
177 “Rhkalt
18 Brandenburg
Nordrhein-Westfalen 10,5
11,6
Hessen Gri
. 20,7 Thuzrlggen Sachsen
Rheinland-Pfalz

I 4,9
10,1
Saarland
9.8 . Bayern

84

Baden-Wiirttemberg
20,0

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Kinder und tatige Personen in
Tageseinrichtungen und in 6ffentlich geforderter Kindertagespflege, 2015, Berechnungen des

Forschungsverbundes DJI/TU Dortmund, 2016
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Ost (mit BE)
8,7

West
14,6

Deutschland
13,4

| BertelsmannStiftung
34



WEHRMANN
EDUCATION

Grafik unter dem Gesichtspunkt CONSULTING
der Grol3e der KiTa

KiTas ohne Leitungszeit nach KiTagréRe, 01.03.2015

%
80

70
60
50

40

BW Ost West
27

20 5 15 QL1 1421 3 81 108 168 N1t 2 2 | 11 d 5 42| 1%
12 4 3 - 2 4 10 1 2 4 4 6 1 2 4 i 2 6 o

GroBe der KiTas (Anzahl pddagogisch Tatiger) M Klein (<8) M MittelgroB (8 bis<13) M Grof (13 und mehr)
Ostdeutschland mit BE, Westdeutschland ohne BE

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Kinder und titige Personen in
Tageseinrichtungen und in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege, 2015; zusammengestellt und i
berechnet vom Forschungsverbund DJI/TU Dortmund, 2016 | BertelsmannStiftung
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Anforderungen an die KiTa-Leitung

Die sieben Dimensionen der KiTa-Leitung
1) Aufgaben:

Konzeption und Konzeptionsentwicklung
Gestaltung, Steuerung und Koordination der padagogischen Aufgaben
Qualitatsmanagement
Betriebsleitung
= Sicherstellung der Einhaltung aller rechtlichen und strukturellen Vorgaben
= Beschaffung, Bewirtschaftung und Verwaltung der Ressourcen
(Finanzmanagement, personelle und raumliche Ausstattung)
Gestaltung der formalen Organisationsstruktur (Aufbau- und
Ablauforganisation, interne und externe Kommunikation)
Offentlichkeitsarbeit

Quelle: nach Strehmel & Ulber, 2014, S. 23
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Anforderungen an die KiTa-Leitung

Die sieben Dimensionen der KiTa-Leitung

2) Selbstmanagement:

Fachliche Positionierung

Selbstreflexion

Arbeitsorganisation und Zeitmanagement
Stress- und Krisenmanagement
Selbstsorge

Quelle: nach Strehmel & Ulber, 2014, S. 23
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Anforderungen an die KiTa-Leitung

Die sieben Dimensionen der KiTa-Leitung
3) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihren:

Personalgewinnung und Personalauswahl
Personaleinsatz

Personalfihrung und Personalpflege
Personalcontrolling

Quelle: nach Strehmel & Ulber, 2014, S. 23
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Anforderungen an die KiTa-Leitung

Die sieben Dimensionen der KiTa-Leitung
4) Zusammenarbeit gestalten:

Zusammenarbeit im Team

Zusammenarbeit mit den Eltern

Zusammenarbeit mit dem Trager

Vernetzung im Sozialraum

Kooperation im System der Kindertagesbetreuung und dartber hinaus

Quelle: nach Strehmel & Ulber, 2014, S. 23
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Bildungsinhalte frihkindlicher Bildung

< Forderung von Sprache und Kommunikation

< kognitive Entwicklung

< soziale und emotionale Entwicklung

< Bewegungsforderung (Grob- und Feinmotorik)
< Entwicklung von Fantasie und Rollenspiel

< Bauen und Konstruieren

< Musik, Tanz und bildende Kunst

< Natur-, Umgebungs- und Sachwissen

< interkulturelles Lernen

< Integration von Kindern mit Behinderung

©Dr. llse Wehrmann 40
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Bildungs- und Erziehungsziele

 starke Kinder

¢ kommunikationsfreudige und medienkompetente
Kinder

» kreative, fantasievolle und kinstlerische Kinder

* lernende, forschende und entdeckungsfreudige
Kinder

« verantwortungsvoll und werteorientiert handelnde
Kinder

(Vgl. Hessisches Sozialministerium 2012)

Bildquelle: ©Fotolia_27641354_XS.jpg
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Bildquelle: © Fotolia_5884652_M.jpg

©Dr. llse Wehrmann
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far frGhkindliche Betreuung in KU3-Einrichtungen

Zusammenfassung

> Die wissenschaftlichen Erkenntnisse und Studien zeigen, dass es nicht zwangs-laufig
schadlich ist, wenn Kinder unter 3 aulRerhalb der Familie betreut werden.

> Es kommt darauf an, WIE die Betreuung methodisch umgesetzt wird. Dabei spielen
strukturelle Rahmenbedingungen wie Raumlichkeiten, Personalschlissel und gute
Ausbildungsqualitat der Fachkrafte eine Rolle.

> Die Methoden sind das A und O der Kleinkinderziehung und verlangen empa-thisches
Verhalten, also Sensibilitat und die Bereitschaft, sich auf die Individualitat personlich
einzulassen.

> Fruhkindliche Erziehung verlangt ein hohes Mal an Professionalitat bei der
Methodenwahl und der Reflexion des methodischen Vorgehens.
AulRerdem eine enge Verbindung mit den Eltern und Angehorigen des Kindes.

> Eine Vernetzung von unterschiedlichen Formen und frihzeitiges Einbinden von
Familien durch Elternbildung steigert die Qualitat frihkindlicher Erziehung, Bildung
und Betreuung.

Quelle: kompaktWissen Kinder unter 3 Jahren,
Methodik und Didaktik in Krippe und Kita, Ruther-
Dahlmanns 2014
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Schutz, Zuwendung und ein Beziehungsangebot

Einstieg in den Kindergarten:

FeinfUhligkeit gegenlber den
BedUrfnissen des Kindes ist
ausschlaggebend fir den
Beziehungsaufbau

Quelle: TPS 5/99; S.
Bildquelle: Peter Bauer
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Reflexionsfragen — Zuwendung

< Bin ich rédumlich ftr dich verftigbar?

< Habe ich Zeit, mich mit dir und deinen Anliegen zu beschdiftigen?
< Habe ich selbst Freude an der Interaktion mit dir?

< Weifs ich, was dich interessiert?

< Weifs ich, womit du dich am liebsten beschdftigst?

< Weifs ich, mit wem du am liebsten zusammen bist?

< Weifs ich, ob ich oder einer meiner Kolleginnen verléssliche Bezugspersonen
ftr dich sind?

< Gehe ich respektvoll mit dir um?

Quelle: KitaFachtexte_hoermann_2014
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Die Entwicklung der Fachkraft-Kind-Beziehung CONSULTING
Reflexionsfragen — Zuwendung

< Lasse ich dich selbst entscheiden, wohin du laufen moéchtest, wo und wie du
sitzen mochtest?

< Nehme ich dich nur auf den Schofs, wenn du es méchtest und lasse ich dich
weiterziehen, wann du es mochtest?

< Habe ich in den wertvollen Momenten der Pflege — wie beim Essen und
Wickeln — ausgedehnt Zeit fiir dich?

< Wirst du von mir gewickelt, wenn du es brauchst oder wenn es in den
Tagesablauf passt?

< Gibt es Kinder, die ich nicht so oft im Auge habe?

< @Gibt es Kinder mit denen ich nichts zu tun haben mochte? Gibt es Kolleginnen
denen es bei diesem Kind anders geht?

Quelle: KitaFachtexte_hoermann_2014
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Die Entwicklung der Fachkraft-Kind-Beziehung CONSULTING
Reflexionsfragen — Sicherheit

% Binich dort, wo du bist?

< Binich fur deine Blicke ,erreichbar” und kann dir von weitem Zeichen geben
ich bin dal“?

< Binich fur dich da, wenn du traurig bist oder Angst hast?

< Ist einer/eine meiner Kolleglnnen da, wenn es dir nicht gut geht?

Quelle: KitaFachtexte_hoermann_2014
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Eine sichere Bindung ist Basis flr viele Kompetenzen

Die padagogische Fachkraft hat die anspruchsvolle Aufgabe, die Kinder in diesem frihen
Lebensabschnitt wahrend der hochsensiblen Phase des Bindungsaufbaus professionell zu begleiten.
Als Mittlerin zwischen Kind und Eltern hat sie eine komplizierte Gratwanderung zu leisten.

Die Jingsten brauchen neben der rein physischen Versorgung
stabile soziale Beziehungen zu achtsamen Menschen.

Eine gelungene Bindungsbeziehung basiert auf

v Zuwendung, respektvoller korperliche Nahe und Kérperkontakt
v Sicherheit, Schutz vor Stress

v Unterstitzung/Assistenz
v

Anregung der kindlichen Neugier/des Explorationsverhaltens

Quelle: kompaktWissen Kinder unter 3 Jahren, Methodik und
Didaktik in Krippe und Kita, Rither-Dahlmanns 2014, S21, 25

©Dr. llse Wehrmann
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Sichere Bindungen geben Selbstvertrauen!

e
S 72

Fotoquelle: Fotolia_15499988 S.jpg
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Eine sichere Bindung ist Basis flr viele Kompetenzen

soziale Beziehungen, persdnliche Verhaltensweisen und die Bereitschaft zum Lernen sowie

% Bindungsmuster haben unterschiedliche und weitreichende Auswirkung auf gelingende
zur Selbstbildung:

Kinder aller Altersgruppen werden bei sicherer Bindung als autonomer, kompetenter, lerneifriger
und leistungsfahiger beschrieben. Sie sind neugieriger. Soziale Beziehungen sind ausgepragter. Es
werden mehr Freundschaften geschlossen.

Kinder unter 3 scheinen bei friher Erfahrung eigener Effektivitat (Selbstwirksamkeit), gebunden an
die Beeinflussung des Verhaltens durch eine aufmerksame, feinflihlige Bezugsperson (Mutter),
mehr Selbstvertrauen zu entwickeln.

2-Jahrige 16sen in Kooperation mit Bindungspersonen Probleme effektiver

Im Schulalter zeigen sie stabilere kognitive Leistungen.

Im Alter von 7 Jahren zeigen sie bessere Leistungen im formal-operativen und deduktives Denken.
Sie sind kontaktfahiger und besser angepasst.

Im jugendlichen Alter ist das Selbstvertrauen hoher, es besteht Offenheit in der AuRerung von
Geflhlen.

Quelle: kompaktWissen Kinder unter 3 Jahren, Methodik und
Didaktik in Krippe und Kita, Ruther-Dahlmanns 2014, S21, 25

©Dr. llse Wehrmann
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Die raumliche Umgebung

Mobiliar soll die Bewegungsfreude unterstitzen
Behagliche Raume sorgen flur psychisches Wohlbefinden
Funktionsbereiche schaffen Orientierung

Sicherheit ist Unfallpravention und nicht Hemmschuh fur Entfaltung

Quelle: kompaktWissen Kinder unter 3 Jahren,
Methodik und Didaktik in Krippe und Kita, Ruther-
Dahlmanns 2014, 546 ff
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Die raumliche Umgebung

Vertraute Raume und verlassliche Tagesstrukturen vermitteln Orientierung und
Sicherheit.

Kindgerechte, durchschaubare Strukturen sowie altersgerechte methodische
Begleitung durch zuverlassige Bezugspersonen fordern den Prozess der Selbstbildung.
Freier Umgang und Zuganglichkeit von Spielmaterialien erméglichen Selbststandigkeit
von Anfang an. Sich selbst etwas holen, es tragen und wieder zurlckraumen, sind
grob- und feinmotorische Ubungen, die zur geistigen und kdrperlichen Entwicklung
beitragen.

Raume ohne direkte Gefahrenquellen fordern die Entfaltung des
Selbstbildungsprozesses.

Sicherheit darf nicht als wichtigster Faktor gelten. Ubertriebene Sorge vor Risiken darf
den Expolrationsdrang der Jingsten nicht hemmen.

Mobiliar wird von kleinen Kindern nicht als funktionsgegenstand gesehen, sondern als
potentieller Spielgegenstand. Der kreative Umgang sollte unterstitzt werden.

Quelle: kompaktWissen Kinder unter 3 Jahren,
Methodik und Didaktik in Krippe und Kita, Ruther-
Dahlmanns 2014, S63
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Vorbereitung der Fachkrafte auf die Jungsten

Was sollten Fachkrafte,
die mit den Jingsten arbeiten,
wissen, kdnnen und reflektieren,

was ist beim Entwickeln oder Uberarbeiten
von Konzeptionen zu bedenken oder zu Uberdenken,

in Bezug auf:

< Beziehungsgestaltung zwischen Erwachsenen und Kindern
< Beziehungsgestaltung unter der Kindern

< Beziehungsgestaltung zwischen Fachkraften und Eltern

< Materialausstattung und Raumgestaltung
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und Antworten auf die Fragen der Kinder

Was bedeutet ,Professionelle Haltung“?

Gerd Schafer:
Nicht das Kind beschaftigen!
Dem Kind Bildung zutrauen!

- ihm etwas zu tun geben,
- es entdecken lassen,

- es bedeutungsvolle Erfahrungen machen lassen,
- es beantworten

Bildquelle: Fotolia_24028857_M.jpg
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Remo Largo

,Mit einem Kind freundlich umzugehen,
reicht nicht aus. Damit sich das Kind
wohl und geborgen fuhlt, missen ihm
die Personen, die es betreuen, vertraut
sein. Eine Vertrauensbeziehung
aufzubauen und zu erhalten, braucht
Zeit (...) Je junger ein Kind ist, desto
mehr Zeit bendtigt es, um eine Bindung
einzugehen.”

(Remo Largo 2000)

Bildquelle: Fotolia_24028857_M.jpg
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Die psychischen Grundbedirfnisse des Kindes
1. ...soziale Eingebundenheit im Sinne von zwischenmenschlichen Bindungen und
liebevollen Beziehungen,
2. ... Autonomieerleben im Sinne von Selbstbestimmtheit und freier Steuerung des
eigenen Handelns,
3. ... Kompetenzerleben im Sinne von Problemldsung und —bewaltigung durch eigene

Kraft und Interaktion mit der Umwelt.

- diese Grundbedirfnisse mussen erfillt sein, damit das Kind erfolgreich lernen kann.

(Vgl. Bayrisches Staatsministerium 2010. S. 17 f.)
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Anforderungen an (Frih-)padagogische Fachkrafte

Menschliche Eignung

= Kritikfahigkeit

= Kommunikative Kompetenzen

= Haltung zum Kind und zur Erziehung
= Normen- und Wertestruktur

= Fahigkeit zur Selbstreflexion

= Motivation

©Dr. llse Wehrmann 57
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Anforderungen an (Frih-)padagogische Fachkrafte

Fachliches Wissen

Frahkindliche Bildung

Korperliche, motorische und sprachliche Entwicklung
Bindung

Entwicklungspsychologie

Elementardidaktik

Organisation

Beratung, Gesprachsfihrung

Qualitats- Projekt- und Personalmanagement
Zusammenarbeit mit Eltern

Beobachtung, Dokumentation und Evaluation
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Anforderungen an (Frih-)padagogische Fachkrafte

Ausbildung

=  Universitatsniveau

=  Gemeinsame Ausbildung von Kindheitspadagoglinnen und
Grundschullehrerinnen

= Kontinuierliche Weiterbildung
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Bildungspersonal

Dem Bildungspersonal kommt eine entscheidende Bedeutung

fur die erfolgreiche Gestaltung von Bildungsprozessen,

den dabei vermittelten Kompetenzen und erworbenen Abschlissen

sowie die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat

des Bildungssystems zu.

Quelle: Bildung in Deutschland 2014
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Padagogische Fachkrafte sind:

Aufsichts-

person Begleiterin

Padagogische

Beobach-
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Checkliste fur Eltern: Kinder unter DREI in KiTas EDUCATION
Merkmale fir eine qualitativ gute Tagesbetreuung: CONSULTING
Kurz gefasst

Y V VYV V

A\

Y V VYV V

Sind vielfaltige Erfahrungen mit allen Sinnen moglich?

Bekommt das Kind Mdglichkeiten zur selbststandigen Bewegungsentwicklung?

Bietet die Kita dem Alter entsprechende Raume und Materialien an?

Beobachten und dokumentieren die Erzieherinnen systematisch die Interessen und
Entwicklungsfortschritte jedes Kindes?

Gibt es eine Eingewdhnung im individuellen Tempo des Kindes und in Begleitung eines
Elternteiles?

Beachten die Erzieherinnen bei der Pflege die Signale des Kindes, und greifen sie diese
einfihlsam auf?

Gibt es gleichaltrige Spielpartner sowie Kontakte zu groBeren und kleineren Kindern?
Hat das Kind jederzeit vertraute Personen — Kinder und Erzieherinnen —um sich?
Werden Eltern als Erziehungspartner von der Kita akzeptiert?

Wird ein soziales Netzwerk flr Kinder, Eltern und Einrichtung geschaffen?

Quelle: https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Checklis
te_fuer_Eltern_Kinder_unter_DREI_in_KiTas.pdf

©Dr. llse Wehrmann 62



WEHRMANN
EDUCATION
CONSULTING

SchlUsselsituationen

Folgende Schllsselsituationen lassen sich im elementarpadagogischen Alltag

identifizieren und sollen im Folgenden naher beleuchtet werden:

>

>

>

Der Start in der Einrichtung, die Eingewdhnung

Professionelle Assistenz in Lernsituationen

Beobachtung von Entwicklungsschritten, Bedirfnissen, Fahigkeiten und Interessen
Altersibergreifendes Lernen

Stressregulation des Kindes in der Gruppe

Padagogische Begleitung von Mikrotransitionen im Alltag

Umgang mit Ruhe- und Schlafzeiten

Mabhlzeiten

Gestaltung von Pflegesituationen und Unterstltzung der Ausscheidungsautonomie

nifbe-Themenheft Nr. 28, Gabriele Haug-Schnabel
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Qualitat messbar machen!

Eine externe Evaluation mittels eines Qualitatsmessinstrumentes...

ist ein umfassendes Instrument zur Messung und Weiterentwicklung von
Professionalitat.

Uberprift die Struktur-, Prozess- und Orientierungsqualitat von
Kindertageseinrichtungen.

evaluiert R&ume/Ausstattung, Team und Leitung sowie die
UnterstUtzungsqualitat der Fachberatung und des Tragers.

gibt ein Feedback an Team und Betreiber inkl. Hinweise auf Ressourcen
sowie auf gezielten Fortbildungsbedarf und Schulung zur kontinuierlichen
Selbstevaluation und Qualitatsweiterentwicklung.
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Interne Evaluation

Was bedeutet interne Evaluation?

Erreichtes erkennen und wertschdtzen
v" Wo liegen unsere Starken?

v' Was gelingt uns gut?

Was mussen wir neu durchdenken?
» Wo gibt es Verdnderungsbedarf?
» Was ist konkret zur weiteren Qualitdatsentwicklung zu tun?

» Welche Ziele konnen wir unter den konkreten Rahmenbedingungen in der Kita
erreichen?

Quelle: Werkzeugkiste Interne Evaluation
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Was bringt externe Evaluation einer Einrichtung?

Ein exzellentes Qualitatsmessinstrument im Rahmen einer externen Evaluation

> erhebt den Ist-Zustand der Qualitat einer Einrichtung.
> erkennt Spitzenleistungen (zur Profilierung) @
und Fortbildungsbedarf (zur Qualitatssteigerung).

> unterstutzt die Eigeninitiativen

¥ ; Fach-
des Teams fur gezielte, s

gualitatsbewusste Weiterentwicklung. tung

Struktur

> berucksichtigt alle Ebenen,
= die fUr die Qualitat im padagogischen Alltag
ausschlaggebend sind.

©Dr. llse Wehrmann
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Professionalitat messen in Kitas

Wichtig bei der Auswahl eines externen Qualitatsmessinstrumentes ist,
dass es ...

konzeptionsunabhangig ist,
tragerunabhangig ist,

bildungsplantbergreifend ist
(kompatibel mit allen 16 Bildungsplanen),

mittelfristig betreuungsformubergreifend - auch flr den Bereich der
Kindertagespflege,

konkret fragt:
Wo stehen wir? Wo mussen / wollen wir uns verbessern?
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Ich traume davon, dass...

= . die deutsche Politik erkennt, dass unser einziger Rohstoff
, Wissen” ist.

= .. Deutschland seine Vorreiterrolle in der Bildungspolitik wieder
erlangt.

= .. das Thema Bildung nicht weiter verschlafen wird.
= .. genug qualifiziertes Personal ausgebildet wird.

= .. Bildung als gesamtgesellschaftliche Aufgabe gesehen wird.

- = .. kulturelle Vielfalt und Kinder mit Migrationshintergrund als
Bereicherung empfunden werden.
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Ich traume davon, dass...

= .. die Politik statt Kindergelderhéhungen endlich verbesserte
Rahmenbedingungen schafft.

= .. wir endlich Projekte mit Langzeitwirkung etablieren.

= .. wir neue Ausbildungsabschlisse mit klaren Berufs-
perspektiven schaffen.

= .. genug konsekutive Masterplatze fir den Themenbereich
frihe Bildung zur Verfigung stehen.

= .. die Entwicklung und Bildung eines Kindes nicht
maldgeblich von der Finanzkraft einer Kommune und der
,Einsicht eines Burgermeisters” abhangt.

= . das Nord-Sud- und Ost-West-Gefélle Gberwunden wird.
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Ich traume davon, dass...

m ...unsere Kindertageseinrichtungen weniger abhangig von
der Kassenlage der Stadte und Gemeinden und der
Einsichtsfahigkeit von Kommunalpolitikern werden.

m ... das Tragersystem ubersichtlicher und beweglicher wird,
denn es fehlt an einheitlicher Steuerung.
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Ich traume davon, dass...
= .. nicht nur auf Quantitat, sondern auch auf Qualitat
geachtet wird.
* = . wir weiter an einer bedarfsgerechten Versorgung
arbeiten.
= ... Kinderkrippen als Bildungseinrichtungen anerkannt
werden.
= .. Kinder zwischen null und drei Jahren nicht nur verlasslich

betreut, sondern in der Krippe erzogen, gebildet und
gefordert werden.
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Gefunden auf dem Flur einer Kita:

Wachsen kannich da,
wo jemand mit Freude auf mich wartet,

wo ich meine FliBe ausstrecken kann,
wo ich gestreichelt werde,
wo ich geradeaus reden kann,

wo immer ein Platz fir mich ist,
wo ich ohne Maske herumlaufen kann,
wo einer meine Sorgen anhort,

wo ich ernst genommen werde,
wo jemand meine Freude teilt,
wo ich auch mal nichts tun darf,
wo mir in Leid Trost zuteil wird,
wo ich Wurzeln schlagen kann,
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Schlusswort

Wann fangt die Zukunft an?
- Heute, bei unseren Kindern und ihrer Bildung!
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